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R13 - Grupo de Trabajo sobre Riesgo EE.UU.-México en Apoyo a los Sistemas
de Cadena de Suministro de Salud para la Infraestructura y Fuerza Laboral
Amenazadas por la Pandemia de COVID19

Boletin Mensual de Riesgos Diciembre de 2020

El objetivo del Boletin Mensual de Riesgos es brindar una vision general a) de las lecciones aprendidas
durante el mes pasado en el proyecto; b) de un sistema cuadro de mando (scorecard) para comunicar el
estado de riesgo de las cadenas de suministro afectadas por la COVID-19 que apoyan la infraestructura y
la fuerza laboral del sector salud entre los Estados Unidos y México; y ¢) de un sistema de comunicacion
que facilite el restablecimiento de las cadenas de suministro rotas y la formacion de otras nuevas para
reactivar el comercio entre los Estados Unidos y México. El informe tiene como objetivo ofrecer
informacion valiosa al publico en general y a los responsables de la toma de decisiones sobre acciones
preventivas informadas para reducir el impacto potencial de la pandemia actual en las cadenas de suministro
criticas y elaborar mejores estrategias sobre acciones viables de mitigacion de riesgos sociales, economicos
y ambientales contra la COVID19 y las amenazas convergentes. Este boletin es producido conjuntamente
por los investigadores principales (PIs) del proyecto, los contratistas del proyecto y el grupo de trabajo
binacional de los Estados Unidos que provee asesoria al proyecto.
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I.Introduccion

Este informe del boletin de riesgos proporciona una vision general del estado del proyecto, los objetivos
generales y las mas importantes lecciones iniciales aprendidas durante el ultimo periodo de trabajo. Los
principales objetivos de este proyecto son apoyar todos los sistemas de la cadena de suministro de salud
tanto en infraestructura como en la fuerza laboral, y hacerlo teniendo en cuenta las diferencias culturales
regionales inherentes, asi como los riesgos sociales, econémicos y ambientales regionales, tanto actuales
como emergentes. Como referencia para la publicacion del Boletin de Riesgos, los tres hitos principales
del proyecto son:

1.

Integrar un grupo de trabajo binacional de triple hélice, compuesto por representantes de la
academia, la industria y los gobiernos de los Estados Unidos y México. Abordar los impactos en
salud publica de la pandemia de COVID19 en los sistemas de la cadena de suministro de salud
Estados Unidos-México para la infraestructura de salud y para la salud de la fuerza laboral,
teniendo en cuenta los riesgos sociales, economicos y ambientales regionales actuales y
emergentes.

Desarrollar una plataforma data-lake (lago de datos) que concentre andlisis casi en tiempo real
siguiendo un enfoque de sistema de riesgo que pueda proveer informacion estratégica sobre la
evolucion de la COVID-19 y amenazas relacionadas, tanto actuales como emergentes, el estado
de vulnerabilidad de los sistemas de la cadena de suministro de salud, y los impactos probables
que una combinacion de éstos pueda tener sobre la sociedad, la economia y el medio ambiente.
Publicar mensualmente un Boletin de Riesgo COVID-19 para EE.UU. y México para proveer
apoyo cultural cientifico, tecnologico y estratégico que asegure la operacion de los sistemas de
cadena de suministro de salud Estados Unidos-México.

I1.Estatus del Proyecto y Lecciones Aprendidas

Hito y Actividad Leccion Aprendida Tipo

Hito 3: Data Lake Investigacion

Hito 4: Boletin de Riesgos

CBTS COE | Sistema de Texas A&M University




;'b CROSS-BORDER THREAT SCREENING
==}~ AND SUPPLY CHAIN DEFENSE

Stochastic
SG L Geomechanics
Laboratory

La Dra. Gonzalez Farias,
Directora del Centro de
Investigacion en
Matematicas (CIMAT) vy
miembro del grupo de
trabajo presentado en la
serie  de Conferencistas
Distinguidos de CBTS.

El gobierno mexicano comenz6 a basar sus proyecciones
en un modelo dinamico de COVID-19 basado en la
funcion Gompertz y en investigaciones previas a nivel
nacional. Con el tiempo el modelo evolucion6 en un
esfuerzo de modelado mas refinado, dirigido a niveles
municipales, liderado por el Dr. Gonzélez Farias.(Corona
et al., 2021; Martinez-Hernandez et al., 2020; Peraza-
Garay et al., 2020)

- El 6 de mayo de 2020, el equipo de CIMAT
informo al gobierno federal un nimero maximo
estimado de casos de ~420,000

o Al 16 de diciembre, México ha tenido
mas de un millon de casos confirmados
de COVID-19

- Seguin el modelo inicial, el pico diario de casos
se esperaba el 24 de junio de 2020

o El gobierno mexicano divulgo esta fecha
a la poblacion en general meses antes de
relajar las medidas de distanciamiento
social

Meéxico unicamente estaba tomando en cuenta pruebas y
casos provenientes de hospitales publicos, por lo que era
un subconjunto que intentaba capturar la dinamica del
superconjunto de la pandemia. La politica se relajo mas
tarde para incluir pruebas y casos de laboratorios y
hospitales privados certificados.

- El modelo de prondstico se mejord mediante la
introduccion de principios de Bayes y el uso de
la distribucion log-normal para capturar la
dindmica de cada estado a partir de junio, y
proporciond una mejor aproximacion para cada
estado mexicano en julio de 2020.

- Estos modelos de prondstico solian publicarse en
el panel oficial de coronavirus del CONACyT,
pero luego fueron eliminados.

- Otras mejoras del modelo fueron la
incorporacion de un indice de movilidad social
con un modelo parsimonioso. Esta version
proporciond un ajuste mucho mejor a los datos
observados. Sin embargo, requeria demasiados
parametros para proporcionar un ajuste adecuado
a toda la poblacion. Por lo tanto, diferentes
coeficientes del modelo tuvieron que ser
utilizados para cada region geografica.

Finalmente, el modelo actual se asemeja a un modelo
compartimental dindmico, que también incluye Ia
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variacion de tiempo.
- Para cada grupo de edad, hay cuatro niveles de
parametros de infeccion:

Asintomatico
Infectado
Leve en casa
UCI

- El modelo pronostica:

Ll

a. Casos recuperados
b. Casos fallecidos
c. Poblacion susceptible restante

México esta asumiendo que no habra reinfecciones, por lo
que la poblacion susceptible disminuira, llevando a una
disminucién en la R,

El nimero oficial de muertes por COVID-19 en México
es aproximadamente 45.74% menor que las mejores
estimaciones de CIMAT.

El CIMAT se encuentra trabajando en un modelo espacial
para describir el riesgo de mortalidad a nivel municipal

- PIB, salud, recursos, instalaciones hospitalarias y

otros.

Cuando se trata de la correlacion de la movilidad y la
disminuciéon de la transmision, CIMAT observo que la
movilidad per se vuelve menos significativa; es la
dindmica de movilidad variable en el tiempo lo que
demostro ser mas impactante.
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Proceso de desarrollo y
validacion de modelos de
riesgo

Se realiz6 un ejercicio de encuesta de 10 minutos para
recibir comentarios de los miembros del grupo de
trabajo, clasificando la importancia de las variables para
el proceso de validacion del modelo

Se utilizd el modelo de
riesgo V1. 0 para ejecutar
varios 'Casos Hipotéticos de
Prueba' con resultados
exitosos en términos de
1dentificacion de variables,
dependencias y flujo de
eventos cualitativamente.

Se continué demostrando la viabilidad del modelo de

riesgo V1.0 siguiendo nuestro marco de riesgo

1. Caso Hipotético 1: Escasez de EPP

2. Caso Hipotético 2: Interrupcion de la cadena de
suministro de medicamentos

3. Caso Hipotético 3: Propagacion del Covid-19 en
granjas de visones

4. Caso Hipotético 4: Migracion causada por amenazas
naturales

5. Caso Hipotético 5: EPP y satisfaccion del cliente en
México

6. Caso Hipotético 6: Propagacion del COVID-19 y
muertes de trabajadores de la salud en México

Desarrollo de modelos de
riesgo

Se agregaron nuevas Amenazas Antropogénicas,
Variables del Sistema de Salud, y un estado de riesgo a
partir de casos hipotéticos de prueba cualitativa y
revision de la literatura.

Se definieron 4 Problemas

Cada problema de investigacion seguirda el método

con las vacunas contra el
COVID-19

de  investigacion  para | cientifico y las definiciones de objetivos concretos. El
incorporar en  nuestro | objetivo es 1) identificar fuentes de evidencia, 2)
sistema Data-Lake categorizarlas en nuestros componentes de marco basados
en riesgos, y 3) coordinar con los subcontratistas para la
absorcion, curacion y analisis de datos.
Los problemas de investigacion son:
Infraestructura Sanitaria
Problema de investigacion 1: Vacunacion contra el
COVID-19
Problema de investigacion 2: Escasez de EPP
Personal Sanitario
Problema de investigacion 3: Sector Sanitario
Problema de investigacion 4: Sector de Manufactura de
Automoviles
Se identificaron codigos | Los codigos arancelarios del Sistema Armonizado se usan
arancelarios  relacionados | alrededor del mundo para clasificar las importaciones y

exportaciones con fines fiscales, y proveen informacion
util sobre la infraestructura actual de las cadenas de
demanda y suministro. Véase la tabla 1 para un desglose
de las categorias mas importantes de codigos relacionados
con los dispositivos y las importaciones asociadas al
COVID-19.
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Principales conclusiones de la revision de la literatura

En la Figura 1 se muestra un ejemplo de los hallazgos iniciales de la revision de la literatura sobre el
problema de la investigacion sobre vacunacion

B Pfizer and BioNTech [l Moderna [ Johnson & Johnson
B AstraZeneca & Oxford [l covAXx [ Flu Vaccines

Pfizer and BioNTech

mMRNA
Moderna
mRNA

Johnson & Johnson
Adenio wrus)?asoed

AstraZeneca & Oxford

Adenovirus-based

COVAX

Flu Vaccines

$0.0 $12.5 $25.0 $37.5 $50.0
Price per patient (USD)

Figura 1.- Precios al por mayor aproximados listados por fabricante de vacunas(Cohen, 2020, Dooling,
2020; Dooling et al., 2020; Lewis, 2020, Nature, 2020; Quentin, 2020, Ries, 2020; Romero, 2020).

Tabla 2. Clasificacion del informe conjunto de la Organizacion Mundial de Aduanas sobre mercancias
relacionadas con el COVID-19 e Importaciones y Aranceles Estadounidenses COVID-19. (Actualizado en

Junio 2020 y mayo 2020)(WHO/WCQO, 2020).

CBTS COE | Sistema de Texas A&M University



—=J2 CROSS-BORDER THREAT SCREENING Stochastic )
==}~ AND SUPPLY CHAIN DEFENSE SGL Geomechanics

Laboratory
Category HS Codes Category HS Codes
COVID-Test Kits 4 Oxygen Therapy 10
Equipment
Protective Garments 26 Other medical devices 15
Disinfectants and 15 Other Medical 21
sterilization products Consumables
Vehicles 4 Other 6
Total 101
Category HTS Category HTS
Codes Codes

COVID-19 test kits/testing instruments 6 Non-PPEl medical .consumables 19

and hospital supplies
Disinfectants and sterilization products 9 Personal protective equipment 27
Medical imaging, diagnostic, oxygen
therapy, pulse oximeters, and other 22 Medicines (pharmaceuticals) 20
equipment

Other 9
Total 112

Tabla 2. Clasificacion del informe conjunto de la Organizacion Mundial de Aduanas sobre mercancias
relacionadas con el COVID-19 e Importaciones y Aranceles Estadounidenses COVID-19 - Actualizado en
Jjunio 2020 y julio 2020 (Cohen & van der Meulen Rodgers, 2020; O'Laughlin, 2020)

Producto Descripcion Cddigo Arancelario HS Codigo Arancelario HTS
Agujas

Jeringas, con o sin agujas 9018.31

CBTS COE | Sistema de Texas A&M University
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Otros articulos de plastico no expresados ni comprendidos en otra parte
Agujas tubulares de metal y agujas para suturas 9018.32

Agujas (excepto agujas tubulares de metal y agujas
de sutura), catéteres, canulas y articulos similares 9018.39

Agujas tubulares de metal y agujas para suturas, y
sus partes y accesorios

Articulos médicos consumibles y suministros
hospitalarios distintos de los EPP 3926.9

Otros articulos de plastico no expresados ni
comprendidos en otra parte

Jeringas Jeringas hipodérmicas, con o sin agujas

Otras jeringas, con o sin agujas, no expresadas ni
comprendidas en otra parte

Partes y accesorios de jeringas, con o sin agujas

Articulos médicos consumibles y suministros
hospitalarios distintos de los EPP 3926.9

Almohadillas médicas de
plastico para el transporte
de equipos médicos;
contenedores de residuos
médicos tales como
contenedores de objetos
punzantes resistentes a la
perforacion para
maquinillas de afeitar o
agujas; mascaras faciales
de plastico

CBTS COE | Sistema de Texas A&M University
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Almohadillas médicas de  3926.90.9996
plastico para el transporte
de equipos médicos;
contenedores de residuos
médicos tales como
contenedores de objetos
punzantes resistentes a la
perforacion para
maquinillas de afeitar o
agujas; mascaras faciales
de plastico

Almoha Almohadillas hechas principalmente de textiles no

dillas tejidos, pero trabajadas posteriormente en otras

con formas, por ejemplo, almohadillas dobladas o 6307.9
alcohol almohadillas ensambladas en multiples capas 6307.9

Almohadillas médicas de plastico para el transporte 3926.90.9990
de equipos médicos; contenedores de residuos

médicos tales como contenedores de objetos

punzantes resistentes a la perforacion para

maquinillas de afeitar o agujas; mascaras faciales de

plastico

Productos quimicos inorganicos; compuestos 2811.21.10
organicos o inorganicos de metales preciosos, de

Hielo metales de las tierras raras, de elementos radiactivos

Seco o de isétopos Hielo seco
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Principales conclusiones de la revision de la literatura sobre la cadena de suministro, la
sostenibilidad y el bienestar

Fuente: Web of Knowledge.
Términos de busqueda:

Cadena de suministro* Y
Sostenibilidad

Resultados de la busqueda = 8,426
Fecha:13/Dic/2020

Las 10 palabras clave principales (excluyendo los términos de busqueda) de los resultados utilizados
para generar la Figura 1 fueron:

*  Desempeitio

*  Administracion de la Cadena de Suministro

*  Administracion

*  Marco

* Impacto
*  Modelo
*  Verde

* Diseno

*  Responsabilidad Social Corporativa
*  Innovacion
criteria
selegtion Ao

network design netifiork

§usiéin_ab|e.1pply cgain

-
=t b W cr|t|ca| sucgess factors
optlr‘atlon ;
unce@mty
simulation . @
system A
= Qrs\
‘caps ities
biofhass ! wﬂte e 4!
io
renewable energy efﬂ@ncy . dynamlc @apabilities
¢ erﬁgy 7
X indicators
life-cycle ‘essnﬁnt SEARNE
compétition ;
life cycle *essment' { > s \ fi_r:m p;é?.rmance
environmental impacts  products - resource-pased view
lea : Z /
P | YN P> figm
impacts supp‘hains f N S \
r X y nétﬁ)rks ® DO . - financial pgrformance
consdmption t-ruie food knowledge
matrket AN
agrictlture govetflance busiess ' &r

Figura 3. Redes de co-ocurrencia de palabras clave sobre cadenas de suministro y sostenibilidad.
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*  Fuente: Web of Knowledge.

* Términos de busqueda:
* Cadena de suministro* Y
* Bienestar

* Resultados de la busqueda = 80

* Fecha:13/Dic/2020

Las 10 palabras clave principales (excluyendo los términos de busqueda) de los resultados utilizados
para generar la Figura 2 fueron:

*  Administracion

*  Administracion de la Cadena de Suministro

*  Marco

*  Sostenibilidad

*  Desempeiio

*  Desarrollo Sostenible

»  Seguridad Alimentaria

*  Agua

*  Gobernanza

* Impacto

networks esr
o
information
trade & green
imiacts indastry & foodgardy ®
covid-19
wellbeing cooperatives agrigiture
impact feed
supply chains
food security supply ;hai*a nagement
. consdmers
women welfare pollution
resilience ;
martkets  africa china @

space gy st*fbi | ity envirghment

: water
Fommun|ty health ) >
’ techpelogy fins

management
ddctivit australia sustainabl welgpment
proceey behavior V' e*v R
systems
aﬁi@des ¥ workplace o
sup;ﬁhain §ircular@conomy
. L
“degign
automotivegindustry

Figura 4 Redes de co-ocurrencia de palabras clave sobre cadenas de suministro y sostenibilidad.
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III.Mecanismo de Comunicacion de Riesgos

Se establecid una reunion semanal entre todos los equipos participantes del sistema Data-Lake
para discutir estudios de casos de intereses binacionales establecidos por el grupo de trabajo. Estas
reuniones se centran en el disefio y desarrollo de una triada de paneles: Estados Unidos, México y
Binacional (Estados Unidos y México). SGL esté desarrollando un modelo conceptual de panel de
control basado en riesgos para introducir una logica de comunicacion de riesgos capaz de combinar
analisis de riesgos que representan tres dominios geograficos distintos, todos los factores de riesgo
y una légica inductiva estocastica.

IV.  Restauracion y Creacion de Cadenas de Suministro

Se pidi6 al grupo de trabajo que identificara las referencias de la cadena de suministro que
necesitaban supervision. Dos cadenas de suministro se sometieron a consideracion: 1) cadenas de
suministro en apoyo al sector de la salud, y cadenas de suministro en apoyo al sector de fabricacion
de automoviles. Estos estan relacionados con la 'fuerza de trabajo' como uno de los intereses
estratégicos que el ambito de trabajo del proyecto estd comprometido a estudiar. Se iniciaron
conversaciones con los miembros del grupo de trabajo que representan a los Estados Unidos y
México para encontrar datos que puedan guiar y respaldar el disefio de una plataforma para abordar
la restauracion y creacion de cadenas de suministro afectadas por el COVID-19 y otras amenazas
convergentes.
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